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lyi bir tasima kapasitesini,
iyi bir narinlik katsayisiyla

kombine etmeyi ilke edinen
DeltaMarine Dizayn Ofisinin Baskani

Y.Miih. Biilent Sener

10 Mayis 1949 Konya'da diinyaya gelen H. Biilent Sener’e dedesinin adini verdiler. ilk ve
orta 6grenimini Konya'da tamamladi. istanbul'da Vefa Lisesi’'nden mezun olduktan sonra
ITU imtihanlarina girdi.

Tim yasamini Atatiirk ve Cumhuriyet ilkelerine bagli olarak yasamis olan babasi, kendi
doldurdugu niifus kagidina dogum tarihini 29 Ekim 1949 diye islemisti. Bundan sonraki ya-
$am Oykisiinii Biilent Sener sdyle anlatti; “Dogdugum kentin ozelligi, olmazsa olmaz dini
egitimimi orada aldim. é8'li yillarda Universite'de hareketli ogrencilik yasamimda yakin
itgi duydugum diinya gériisiimiin sonucu her seyi “neden, nasil, ne zaman"” diye sorguluyor,
her olayda sebep sonuc iliskilerini arastiriyordum.

Elbette niye Konya'da ve niye sizlerin cocugu olarak dinya’ya gelmisim diye ozellikle
babami sorguluyordum. Sabir icinde ve kader baglaminda aciklamaya calisiyordu bu soru-
larimi, alternatifin ne diye sordugu zaman o zamanlar cok sevdigim fizik derslerim nede-

" niyle olsa gerek “Houston’a yakin dogsam Nasa'da uzay calismalarina katilirdim” cevabi-

- ma "Dua et Kongo'da dogmamissin yoksa hala mizrak elde avcilik yapiyordun™ demisti hic

- unutmam.
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Herkesin yasaminda oldugu E
gibi yasam surecimi etkileyen .
kilometre taslari vardir. Bunlar
bazen kisiler bazen de onemli
olaylardir. Genel olarak yasami,
dogumdan oluime dek suren bir
olaylar zinciri gibi dislntursek,
bu zincirin saglam, glvenli ve
istikrarli olmasi cok onemlidir.
Yine bu zincirin surekliliginde
kisilerin egitimleri, meslekleri
ve aile-is yasamlar bituniin ay-
rilmaz parcalari olmaktadir.

Vefa Lisesi'nden mezuniyet hatirasi

Yasamimda gercek bir Kilo-
metre tasi olan babam beni mu-
hendislik meslegine ve hatta 6zellikle iTU'ne 1srarla yonlendirdi. Sohbetlerimizde babamin
bana bu fikri asilamak icin bircok basarili érnekler verdigini hatirlarim. 50°li yillarda kay-
makam vekilligi yaparken Teknik Universiteden yetismis her daldaki miihendislerin nele-
ri basardiklarini hayranlikla anlatirdi. Yollar, barajlar, buyuk yapilar, elektrik, su, tlkenin
kalkinabildigi, yasam buldugu, insanlarin mutlu oldugu her eserde mihendislerin basarisi
ve emedgi vardi. O bir birokratti ve bana atacagin her imza kagit ta kalmasin ve bir esere
donsiin diye 6giit verirdi. Tabii bunun kosulu da ITU’nin rozeti “Ar1”yi yakama takabilmek-
ten geciyordu. Hala yakamda rozetimizi her tasidigim an onun aziz hatirasini yasarim.

Istanbul'da iiniversite okuyabilmem icin Konya'dan tasindik. Vefa Lisesi'nin dereceyle bi-
tirdim. O zaman Merkezi Sistem ile Teknik Universite sinavlari ayriydi. Merkezi Sistemde o
yillar cok revactayta olan Tip-Eczacilik Siyasal Bilgiler gibi tercih edebilecegim alti fakulteyi
de kazanmistim. Gazeteler de ismimiz cikti, yillar sonra babamin sakladigi o gazete kupiir-
lerini inceleyince donem Tirkiye birincimizin rahmetli Adnan Kahveci oldugunu gordim.

0 donemde Amerika'da bulunan teyzem ve enistemin Tip okumam konusunda ki israrla-
rini reddetmistim. iTU sinavlari sonucu Makine Fakiiltesi Gemi boliimiinii kazaninca tarif-
siz bir sevin¢c duydum. Yiuzme sporunda basarilar kazanmis bir sporcuydum, suyla ilgimin
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dirmaya yonelik her olay bana bir odiil olarak donmistiir. APK da basladigim ilk giin bana en
biyiik servetim -oglum Dirim ve Kizim Evrim’i- verecek olan sevgili esim Canan ile tanistim.
Cok kisa sire icinde evlenip daha dingin bir yasam moduna gectim. Konusmamim basinda
soyledigim gibi dogumdan olime dek onemli olaylar zincirinin bir halkasi daha eklenmisti
slrece.

Daha isletme ekonomisi Uretim Yonetimi iizerinde birikimim vardi. APK'da calismam si-
rasinda Tersanelerde verimli caismanin metotlari hakkinda iyi arastirma firsatim ve egi-
tim imkanlarim oldu. DPT, MPM (Milli Prodiiktivite Merkezi), ve diger kamu kuruluslarinin
muhtelif konulardaki egitimlerine, kurslarina katildim bircok onemli sertifika aldim. Bu
arada isletmelerin, tersanelerin istenen verimlilige ulasmasi, zararlarinin azaltilabilmesi
icin arada bir yayinlanan “Uc kat karbon kagidi kullanilmasin, gereksiz su-benzin-elektrik
kullanilmasin, vb.. gibi alisilagelmis™ Tasarruf Tedbirleri”ni iceren genelgelerle ¢oziimle-
nemeyecegi asikardi.

Basarinin birinci maddesi

Basarinin birinci maddesi kaynaklari dogru yonetmekten gecer. Bu da isglicii-para ve
diger imkan ve araclarinizi dogru bir planlama ile kullanmanizdir. Bu kaynaklari zamana
bagli olarak iyi planladiginiz zaman basari ve diger beklentilerinize mutlaka kavusursunuz.
Cunkil Zaman maliyettir. Turkiye'deki genel olarak maliyetin yuksekligi kaynaklari dogru
kullanamamak ve ozellikle zamanin israfindan ileri gelmektedir.

Daha sonra Basmihendis olarak dondiugim Halic Tersanesi icin yeniden yapilandirma
adina bir rapor hazirlamistim. Diyordum ki “Bu tersaneyi bana verirseniz once kapatir. Uc
giin sonra acarim.” Bana bunun nasil olacagini sordular. Ben de “Tersanede mevcut yak-
lasik 1400 kisilik kadronun isine son verir ve Uc¢ giin sonra yaklasik 450 kisi ile yeniden
isletmeye acarim demistim ve gerekcelerimi o zaman ki Genel Miidiirimiiz Merhum Nezih
H. Neyzi beye aciklamistim. Hic unutmuyorum “ teorik planda haklisin ama ben bu iktidara
iscisini kapi oniine koydu dedirtmem” demisti.

0 donemde 100 ton kaldirma kapasiteli ylizer ving insa edecektik. Tersanemizi gezmeye
gelen isvec heyeti tersanemizin iiretim kapasitesi hakkinda sorular sordular. Hazirtkliy-
dim bu sorulara. Mevcut degerlerimizi 5 kat abartarak soyledigimde dudaklarini biikerek “
nicin bu kadar az” demislerdi.

Clnkl ise gore adam alinmiyor, adamlara is yaratilmaya calisiliyordu. Bir de o diisiik ve-
rimli calisma kosullarinda her ne hikmetse fazla mesai- akort calisma cok dogal karsilani-
yordu. Ben Almanya’da fazla mesai veya akort calisma uygulamalarinin isciler tarafindan
cok da tercih edilmedigini gormustim. Ama biz de bu konular bonus olarak goriliyordu.

Tersaneler neden zarar ediyordu

Sadece Halic degil diger tersanelerde zarar ediyordu. Ciinkd iyi yonetilmiyorlar ve yurti-
ci ve disi rekabet diye bir kavramlari yoktu. Daha once soyledigim gibi cok kisitli imkanlari
ile gelismeye calisan kiiclk ozel tersaneler rakip degildi. Ayrica yurt disinda gemi yaptir-
maya merakli lobi cok kuvvetliydi. insanlarda yurtdisi kontrol heyetlerine girebilmek icin
ust yonetim ve ozellikle sendikacilarla iyi gecinmek zorundaydi. Bazi arkadaslarimi tenzih
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siirdiirmeye calisiyoruz. Denizle ilgili her tiirlii egitim faaliyetini coskuyla destekliyoruz ve
basarili olanlara burslar sagliyoruz Uretimden kopuk egitimin hicbir faydasi olmayacagini
her zaman savunmustum. Onun icin stajyerlerimizle cok ilgilenir onlarin mesleki olarak
hayata hazirlanmalarina yardimci oluruz.

Denize nem verilse, Turkiye ekonomik anlamda cok daha ilerilerde olurdu. Keske hic
sevmedigim bir tekerleme olan” lic tarafi denizlerle cevrili bir lilke “olmak yerine dort ta-
rafi denizlerle cevrili bir ulke olsaydik.

Gecim kosullari nedeniyle kiicuk kiiciik projeler ve hesap isleri yapmaya ve bu projeleri
arkadaslarimla paylasmaya baslamistim. Kamuda emekliligim yaklasirken kafamdaki ide-
alleri gerceklestirebilecegim ortam ve sartlari olusturmaya calistim.

Bizi proje yapmaya tesvik eden Metin Kalkavan'dir

Yasamimin en 6nemli kilometre taslarindan biri de Baskanimiz Metin Kalkavan'dir. Her
zaman uzak gorusluligi ile istikrar ve kaliteyi one alan bir anlayis ve sorunlarin en teme-
linden coziilmesini savunan bir yaklasim icinde bize yardimci olmustur.

1990 larda insa edilen M/V Mehmet Kalkavan semi konteyner gemisinin (12500 dwt) in-
sasl sirasinda, o gliniin sartlarinda dogal olarak yasanan sikintilar birlikte calismalarimiz-
da bazi kararlarin olusmasina neden olmustur.

1100 TEU'luk bir seri kon-
teyner gemisinin insasi icin
yurtdisindan temin edilen proje
ve uygulama esnasinda insaci
tersanenin ve bizlerin koydugu
katkilara ragmen bircok sorun
yasamistik. iste bu noktada beni
bir proje ofis kurmak konusun-
da cesaretlendiren ve bize her
tirld destegi veren Metin Kal-
kavan fahri Yonetim Kurulu
Baskanimizdir ve hep oyle ka-
lacaktir.1995 yilinda basladigim
calismalarimi Yasar Gul karde-
simin de katiimi ile sirketles-
meye tasidik. DeltaMarine di-
zayn ofisini kurduk. Amacimiz
kimseyi taklit etmek degil, ak-
sine taklit edilen olmakti. Nite-
kim Norvec’'de dahi taklit edilen
bir dizayn birosu haline geldik.

iste bu noktada , 6nemli bir ki- < =
lometre tasi daha devreye girdi.

“Elba isimli kimyasal tanker
" denizeindiriliyor.




Kapt. Alev Tunc’un rolii

Sirketlesmemizde ve gelisim siirecinde gercekten 6nemli destek ve katkilarini gordiigii-
miz Alev Kaptan ile ilk askeri amacli projemizi gerceklestirmistik. Deniz Harp Okulu icin
tasarlanan egitim botlari dizayni, gemilerin cok kiiciik olmasina karsin, son derece 6zellik-
li tekneler olmasi nedeniyle bizim icin onemli bir adim teskil eder. Toplam sekiz adet
olan bu botlarin Projesinden insa ve teslime kadar olan siireclerde gercek bir
yaraticilik vardir.

Alev Kaptan Sirketlerimizin biylime stratejileri ve yeni
yatirim-atibmlarimiz icin bize hep rehber olmus akilci ve
pratik ¢cozlimleri ile destek vermistir.

Herkesin konteyner gemisi insa ettigi yillar-
da biz kimyasal tanker dizaynina yoneldik.

Simdi sayisini hatirlayamadigim sa-
yida ve degisik ozellikte gemi dizayn
ettik.

Miihendislikle dizaynerligin
ortiismesi, birlesmesi gerekir.

Gemi denildiginde yiire-
gim carpiyor. Gemi benim icin
canli bir varlik. Pervanesi do-
nene kadar adeta ana rahmi-
ne dusen bir cocugun dogusu
gibi, makineyi caktiginizda ne-
fes alisi gibi, insanlar gibi kade-
ri olduguna inaniyorum gemile-
rin.

Kimi ilk sahibinde doguyor ve sonuna
kadar onunla oluyor, kimi dogdugu giinden
sonra belki Uc kere bes kere satiliyor ve sahibi de-
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oniine alininca dizaynerin iyi bir miihendis gibi diisiinebilmesi, miihendisinde dizayneri an-
lamaya ve aralarinda bir gliclii iletisim kurmaya calismasi gerekmektedir. Biz bu is blyik
olclide becerdik.

DeltaMarine Sirketimiz projeleri gelistirirken, Ome-
gaMarine sirketimiz ise dizaynini yaptigimiz ge-
milerin insa ve teslimini gerceklestirecek
mithendislik hizmetlerini vermektedir.
‘ Gerceklestirdigimiz ilk kimya-
- sal tanker kisazamanda alicibu-
lunca armatorler 6,500- 7,000
dwt'luk kimyasal tankerler
insa ettirmek uzere tersane-
lere akin ettiler. 500°den fazla
gemi projesi gerceklestirdik.
Bunlar talepten dolay! kimya-
sal tanker agirliklidir. Dizayni-
ni yaptigimiz Puli gibi gemiler
“innovative-yenilikci” ifadeleriy-
le yabanci meslek yayinlarinda yer

aldi. Projelerimizden bazilari “Yila
imzasini atan gemiler” olarak verildi.

»

Kurallar cok cabuk degisiyor. Projeleri

: yenilemek zorunda kaliyorsunuz.
i ¥

W I v Bilgiyi cok yakin takip etmek gerekiyor. Hersey o

» kadar hizli degisiyor ki “degismeyen tek seyin degisim”

oldugunu bilen bizler bile bazen zorlaniyoruz gelismeleri iz-
lemekte.

Bilgi ve Teknoloji caginin gereklerine uygun olarak kurulusumuzdan bu
yana Bilgi Teknolojileri ve yaziim konusunda kaynak ayirdik. Bu amacla da MESH
(Miihendislikte Endiistriyel ve Sayisal Hesaplamalar) isimli bir sirket daha kurduk. Bu sir-
ketimiz gelismis miihendislik hesap ve analizleri ile 6zgun yazilimlar gelistirmektedir.
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;, Mesleki alanimizda gelistirdigimiz pek cok yaziimi “inhouse” olarak kullanmaktayiz.

} : Ama Gemileri yiikleme ve stabilite hesaplarini yapmak tizere olarak gelistirdigimiz Deltal.o-

4 . ad isimli register edilmis yaziimiz diinya denizle rinde seyreden belki de 600-700 den fazla

1:¢ - tanker ve de kuru-dokme yiik gemilerinde basari ile kullanilmaktadir. Halen yeni bir versi-

; . yonunu iiretme calismalarini siirdiirdiigiimiiz bu yazilim ile yeni basarilara imza atacagiz.

g Gemi insa disinda gelistirmis oldugumuz dokiiman yonettml amacli "DeltaManager” ve

i ve NAylidn Figlilaiigdi NUTNTUSUIIUGRT  IN5ma 1210010 yaci A T R uUreLnn rom
lar vermekte olup tamamen 6zgiin yazilimlardir. Omega sirketimiz ise piyasaya ' sarili sonuc
i insa, danismanlik hizmetlerinin yaninda kendi adina 2600 dwt’luk kiiclik ama 3 verdigi gen
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cok dzel bir kimyasal tanker
insa etti. Krizin tam ortasin-
da tamamlanan bu proje krize
ragmen kriz oncesi fiyatlarla
bir Italyan armatére satildi.
Bu satista gemiyi alan arma-
torin kendi ifadesi ile gercek-
ten farkli bir dizayn ve istiin
performansin roli cok biyiik-
ta.

Kriz oncesi 100 den fazla
nitelikli Miihendis ve teknik
eleman istihdam ederken pi-
| yasa kosullari geregi mecbu-
Biilent Sener ITU'de konferans sirasinda ren kUCUldUk Delta, Omega ve
Mesh Sirketlerimiz calisanla-
rimizi ortak ederek ve payla-
sarak buyuttiigimiz ve daha
da biyliyecegine inandigimiz
sirketlerdir.

Konvansiyonel gemilerin projelendirilmesi konusunda cok yol alindigini, pek cok arka-
dasimizin bu islerle ugrastigini goriince 6zel amacli gemilerin dizaynina yoneldik. Askeri
amacli projeler ilk adimimizdi. 2006 yilinda Milgem projesine dahil olduk halen devam edi-
yoruz.

Yeni hedeflerimiz petrol platform ve destek gemilerinin dizayn ve insasi olarak koyduk.
Milgem bir milattir

Kendi gemimizi kendimizin dizayn etmesi ve kendi tersanelerimizde insa edilmesi uzun
yillardir stiregelen bitmeyecek bir 6zlemdir. Boyle bir projeye gonul vermis Deniz Kuvvetle-
ri mensuplarimizin 6nderliginde dogan Milgem projesi gercek anlamda bir milattir.

Malezya'dan Cezayir'e kadar ziyaret ettigim Isldm iilkelerinde kendi iilkemizde kendi
gemilerimizi insa etmemizin nasil hudutsuz hayranlikla karsilandigini oralarda gordiim.

Milgem Projesi ile cok yol alindi. Ancak cok farkl yaklasimlarla karsilasildi. Sonunda
. cok fazla sayida yurtdisinda yapilacak denen askeri gemi projelerinin Tirk tersanelerinde
gerceklestirilmeye baslanmasi muazzam basarilari meydana getirmektedir. Bundan son-
raki hedef bu ve benzeri projelerle insa edilecek savas gemilerini zamanla diger ulkelere
de ihrac edilmesidir

. Ben bu iilkenin insanini. hu iilkenin ihfivl“" " Ben bu ulkenin insanini, bu lilkenin ihtiyac
arini bilerek lretmek lazim diyorum. Gemi tasarymi alaninga sinic.vok_ Cok daha &
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